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Introducao

A sociedade moderna evolui a um ritmo alucinante. Na sequéncia das mudangas
entretanto emergentes aposta-se mais na escola. S3o-lhe atribuidas competéncias
gradualmente exigentes, muitas alheias, responsabilizando-a pela qualidade imperiosa do
processo de ensino e de aprendizagem, e exigindo-se-lhe eficiéncia na administracdo e
gestdo dos processos, bem como na eficicia dos resultados. A escola contribui assim para a
formacao integral do aluno, desde a idade do Pré-Escolar a conclusdo do Ensino Secundario.
Também se pressupode que esta seja eticamente responsavel na prestacdo de contas sobre o
seu desempenho e o seu produto educativo, perante a Comunidade Escolar.

Todos os membros da organiza¢do escolar estdo sujeitos a regras formais e informais e
ainda aos constrangimentos inerentes ao contexto envolvente. A importancia do
comportamento e das atitudes é fundamental, destacando-se qualidades e requisitos como a
lealdade, a honestidade, a competéncia, a justica na tomada de decisdes e o optimismo e a
conciliacdo das necessidades individuais com os propositos da organizacido escolar,
encarando a Escola como um fim e ndo um meio.

Neste sentido, a escola deve, ndo sd, corresponder ao que a sociedade dela anseia,
promovendo, em parceria com outros organismos e institui¢cdes, praticas que contribuam
para o desenvolvimento das capacidades critica, de aprender e de usar conhecimento, mas
também proporcionar o crescimento humanitario e equilibrado dos seus alunos. Aqui se
insere a necessidade de construgcdo de um plano de ac¢do que a todos os intervenientes
sirva de referéncia e guia e que se concretiza no Projecto Educativo de Agrupamento,
fundamentado nos principios da Lei de Bases do Sistema Educativo e determinado pelo
Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril.

Este Projecto cujo tema unificador é “O Desafio de uma nova realidade”, é um
instrumento flexivel e aberto que pretende dar resposta as necessidades /problemas e
expectativas da comunidade educativa, sem no entanto, esquecer a especificidade dos
estabelecimentos de ensino que compdem o Agrupamento.

O presente Projecto Educativo constitui a base da organizacdo da “nova” escola, o
Agrupamento de Escolas de Santa Comba Dao, resultante da reorganizacao da rede escolar
do concelho. As circunstancias em que foi pensado e elaborado, a sua limitagdo temporal
que lhe confere um caracter transitério, o desafio que é colocar em marcha este novo
agrupamento, unindo escolas que, embora com objectivos idénticos, tém percorrido
caminhos diferentes, justificam o tema unificador, “O Desafio de uma Nova Realidade”. A
todo o processo de organizacdo e funcionamento da escola, que depende de todos nds,
acresce este ano, a necessidade de modificar comportamentos, uniformizar procedimentos,

na busca de uma mesma identidade.



CAPITULO I - Caracterizacio do Agrupamento

1. Onde estamos e quem somos

1.1. Santa Comba Dao - caracteriza¢dao do meio

A antiga Santa Columbaem sabido desenvolvese acompanhando o caminho da
modernidade, para poder hoje oferecer aodusehabitantes as condi¢cdes de vida que lhe
permitam satisfazer as aspiracdes legitimas de todo o ser humammderna Santa Comba
D&o é a sede de um concelho com uma area de cerca de 14& &roximadamente 13.700

habitantes, distribuidos por nove fregsias que se encontram, as mais distantes, a menos de

10 Km da cidade e todas com bons acessos.

Quadrol - Distribuicdo da Densidade Populacional

Densidade
Area em Populacional
Freguesia Observacdes
Km? (Habitantes por
Km?)
Santa Comba Dao 11 289
Vimieiro 5 162
Vila e sede de concelho entre 1514 e
Couto do Mosteiro 16 80
1836
Ovoa 18 55
Pinheiro de Azere 11 90
Vila e sede de concelho entre 1514 e
S.Jodo de Areias 21 106
1836 e Reelevada a Vila em 1997
S. Joaninho 9 137
Treixedo 13 84
Criada em 1984, por desanexagio de
Nagosela 8 70

Treixedo

Nota: O Concelho de Santa Comba Dao foi elevado a cidade em 13 de Maio de 1999.

A sua localizagdo geografica, na parte sul do distrito de Viseu, é delimitada pelos vales

dos rios Mondego e Criz. Pelo meio corre o rio Ddo. Hoje, com a barragem da Aguieira, a

dgua abraca-a quase como uma ilha. Esta é sem duvida, uma das suas imagens mais

fortes e que oferece enormes potencialidades.

Mas sdo as boas acessibilidades que se mostram determinantes na evolucao

econdmica e social. As rodoviarias (IP 3, EN 2, EN 234, IC 12) colocam-na a meia hora de

distancia de Viseu e a um pouco mais de Coimbra. As vias ferroviarias (linha da Beira

Alta) permitem-lhe o acesso a comboios intercidades, internacionais e regionais. As




aéreas dotam-na de um heliporto a funcionar 24 horas por dia; o aeroporto Sa Carneiro
localiza-se a 130 Km desta cidade.

A demografia mostra que o concelho sofreu, ao longo do século XX, evolucdo
semelhante ao resto do pais. Os fluxos migratdrios das décadas de 60 e de 70 tiveram
forte impacto na estrutura etdria. O envelhecimento foi notério. Mas, para finais do
periodo assistimos a um aumento da populacdo resultante do retorno de individuos das
ex-colonias e de emigrantes da Europa. A década de 80 foi de diminuicao, talvez
resultante do nivel de instrucdo cada vez mais elevado, métodos de controlo da
natalidade, valorizacdo profissional, idade do casamento mais avancada, etc. Na década
de 90 (dados do ultimo recenseamento) hd novamente um aumento, o que nao se verifica
a nivel nacional. Assim ndo o podemos explicar sé pelas politicas natalistas (abonos,
assisténcia médica, beneficios fiscais, reducdo de horario de trabalho, etc.), mas também
pela dinamizacao do préprio concelho com o desenvolvimento e lancamento de parques
industriais incentivos a localizagdo de empresa de dimensdo nacional e internacional (O
P6lo da Catraia, O Pélo das Lameiras e o Pélo da Guarita), desenvolvimento e criacdo de
novos servicos que permitam satisfazer, cada vez melhor, as necessidades das
populacdes para as levar a sua fixacdo. E a aposta foi ganha porque, se o recenseamento
aponta para o aumento da populacdo residente, também nos informa que a taxa de
mortalidade é de 13,6%, enquanto a taxa de natalidade é de 8%.

A reparticdo da populacgdo activa nos meados do século XX apresentava-se bastante
desequilibrada com preponderancia para o sector primario. Mas ja na década de 80 a
reparticdo sectorial se apresentava bastante equilibrada. Na década de 90, o sector
secunddrio teria um crescimento assinalavel, passando a representar 41%. Além da
politica ja referida, também foi importante para este aumento a criacio de pequenas
unidades industriais nas freguesias. A vinha e a floresta continuam a ocupar a maior fatia
do sector primario.

Para quem vive ou visita Santa Comba D&o e o seu concelho, além da beleza natural e
de alguma arquitectura notavel, tem ao seu dispor um conjunto de infra-estruturas que
lhe permitem a satisfacdo das necessidades da vida diaria. Também o lazer e a cultura
oferecem diferentes espacos, que dinamizam e divulgam a cultura local, tais como a Casa
da Cultura, o Espaco Internet, a Biblioteca Municipal, o Conservatério de Artes do Déo e
as varias Associagdes e Colectividades existentes nas Freguesias. Ha varias associagoes

culturais e desportivas que se distribuem por quase todas as freguesias.



1.2. Rede Escolar Local

Figura 1 - Distribuicdo dos Jardins-de-Infancia e Escolas do Ensino Basico e

Secundario de Santa Comba Dio
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1.3 Origem do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Santa Comba Dao resulta da agregacdo do
Agrupamento de Escolas e Jardins de Santa Comba Dao e a Escola Secundaria/3 de Santa
Comba Dao por forca da aplicacdo do Artigo 72 da Secgdo 3 do Capitulo 1 do Decreto-lei
n?75/2008 de 22 de Abril.

Este Agrupamento de Escolas abrange desde o Ensino do Pré-Escolar ao Secundario, e
é composto pela Escola Secundaria/3 (escola sede), Escola Basica 2,3, por dois Centros
Educativos (Centro e Sul) e Centro Escolar Norte.

Todos os Jardins-de-Infancia estdo cobertos pela Componente de Apoio a Familia, a
cargo da autarquia, conferindo assim aos mesmos a possibilidade de usufruirem de
almoco e de prolongamento para além das horas lectivas. Também todas as escolas do
1.2 CEB usufruem da Componente de Apoio a Familia, com o servico de almoco,
transportes e as Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC). Existe ainda neste

Concelho, uma Escola Profissional e um Conservatério de Musica e Artes do D3o.



2. Constituicdo do Agrupamento

Organizacdo Administrativa e Pedagogica - Organograma
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2.1. Orgios de Administracgio e Gestio

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, foi introduzida uma
nova filosofia organizativa nas escolas, que visa essencialmente reforcar a autonomia e a
capacidade de intervencgdo dos 6rgaos de direc¢do das escolas para reforgar a eficacia da
execucdo das medidas de politica educativa e da prestacio do servico publico da
educacdo.

Sdo 6rgaos de direc¢do, administragdo e gestdo os seguintes:

a) Conselho Geral Transitério;

b) Comissdo Administrativa Proviséria (CAP);

c) Conselho Pedagoégico;

d) Conselho Administrativo.

As competéncias dos o6rgaos e das estruturas pedagégicas estdo definidas no

Regulamento Interno.

Conselho Geral Transitério - é o 6rgio de direccdo responsavel pelas linhas
orientadoras da actividade da escola. Neste 6rgdo estd assegurada a participacdo e
representacdo da comunidade educativa, num total de 21 elementos e o Presidente da CAP,

assim distribuidos:

Conselho Geral Transitorio

REPRESENTACAO

PRESIDENTE
(eleito de entre todos os elementos do CGT, a excepcdo dos representantes dos alunos)

REPRESENTANTES DOS DOCENTES
REPRESENTANTES DOS ALUNOS
REPRESENTANTES DOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO
REPRESENTANTES DO PESSOAL NAO DOCENTE
REPRESENTANTES DA AUTARQUIA

REPRESENTANTES DA COMUNIDADE LOCAL

PRESIDENTE DA COMISSAO ADMINISTRATIVA PROVISORIA
(participa nas reunides sem direito a voto)

W W[IN| DN

Comissdo Administrativa Proviséria - é o 6rgdo responsavel pela instalacdo do
Agrupamento de Escolas de Santa Comba Dao e de todos os procedimentos inerentes a esse

processo.

Comissdao Administrativa Provisdria
PRESIDENTE
VICE-PRESIDENTE
VICE-PRESIDENTE




Conselho Pedagogico - é o 6rgdo de coordenagdo e orientagdo educativa no dominio
pedagégico-didactico, da orientacdo e acompanhamento dos alunos e da formacgéo inicial e

continua do pessoal docente e ndo docente, de acordo com a seguinte distribuigdo:

Conselho Pedagogico

PRESIDENTE

Coordenador(a) do Departamento de Linguas

Coordenador(a) do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Coordenador(a) do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Coordenador(a) do Departamento de Expressoes

Coordenador(a) do Departamento do 12Ciclo

Coordenador(a) do Departamento do Ensino Pré-Escolar

Coordenador(a) de Directores de Turma

Coordenador(a) de Projectos de Desenvolvimento Educativo e Representante dos Cursos CEF, Profissionais e EFA

Representante da BE/CRE

Representante Coordenador dos Servicos Especializados de Apoio Educativo

Representante do Pessoal Ndo Docente

Representante dos Encarregados de Educacado

Representante dos Alunos

Conselho Administrativo - é o 6rgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira

do Agrupamento, nos termos da legislacdo em vigor. A sua composicdo é a seguinte:

Conselho Administrativo
PRESIDENTE
VICE-PRESIDENTE
SECRETARIO

2.2. Coordenacdo de escola ou de estabelecimento

Coordenadores das actividades educativas que promovem a articulagdo curricular e
pedagdgica entre toda a comunidade educativa, de acordo com as competéncias delegadas

pelo Presidente da CAP:

Coordenador(a) do Centro Educativo do Centro

Coordenador(a) do Centro Educativo do Sul

Coordenador(a) de Centro Escolar do Norte

[EEN Y Y

Coordenador(a) da Escola Basica 2,3




2.3. Organizacao Pedagodgica
2.3.1. Estruturas de coordenacao e supervisao

Estas estruturas colaboram com o Conselho Pedagogico e com o Presidente da
Comissdo Administrativa Proviséria, no sentido de assegurar a coordenacio, supervisao
e acompanhamento das actividades escolares, numa perspectiva do trabalho
colaborativo. Visam ainda a articulagdo e gestdo curricular na aplicacdo do curriculo
nacional e dos programas e orienta¢des curriculares e programaticos definidos a nivel
nacional, bem como o desenvolvimento de componentes curriculares por iniciativa do
Agrupamento. Enquanto estruturas de gestdo intermédia, desenvolvem a sua ac¢do
numa base de cooperagdo dos docentes e destes com o 6rgiao de administragio e gestdo
da escola, assegurando a adequagdo do processo de ensino/aprendizagem as
caracteristicas e necessidades dos alunos. Sdo igualmente responsaveis pela organizacao,
acompanhamento e avaliacdo das actividades de turma ou grupo de alunos; pela
coordenacdo pedagogica de ano, ciclo ou curso e pela avaliagio de desempenho do
pessoal docente.

Estas estruturas estdo organizadas da seguinte forma:

1 Departamentos Curriculares
Grupos de Recrutamento
Conselhos de Turma / Conselho de Docentes

1
1
9 Conselho de Directores de Turma dos 29,32 e Secundario
{ Director de Curso e Mediador

1

Direc¢ao de Instalagdes

Departamentos Curriculares

A articulacdo e gestdo curricular sdo asseguradas por seis Departamentos
Curriculares, nos quais se encontram representados os grupos de recrutamento e areas
disciplinares, de acordo com os cursos leccionados e nimero de docentes, a saber:
Educacdo Pré-escolar, 12 Ciclo do Ensino Basico, Ciéncias Sociais e Humanas, Expressoes,

Linguas, Matematicas e Ciéncias Experimentais.

Conselho de Docentes /Conselho de Turma

Conselho de Docentes é constituido pelos professores das turmas/grupos outros
intervenientes, (tais como a psicologa e/ou professor(es) de educacdo especial, sempre
que o justifique).

Conselho de Turma é constituido pelos professores da turma e intervenientes, (tais
como a psicoéloga e/ou professor(es) de educacio especial, sempre que o justifique), por

um delegado dos alunos e por dois representantes dos pais e encarregados de educacao.



Conselho de Coordenacéo de Pré-Escolar, de Ciclos e Ensino Secundario

Para cada um destes niveis/ciclos é designado, pelo Presidente da Comissdo
Proviséria Administrativa, um coordenador a quem, entre outras competéncias cabe
coordenar a ac¢do dos respectivos conselhos articulando estratégias e procedimentos;
adoptar formas de actuagdo oportunas e adequadas, face as diividas e problemas que se
deparem aos diferentes docentes de um mesmo nivel/ciclos; acompanhar as questées

relativas a pratica da direccdo de turma; criar um clima de co-responsabilizacdo no

desempenho das fung¢des do director de turma.

Director de Turma

Para cada turma é designado um Director de Turma. Entre outras competéncias, cabe
ao Director de Turma promover junto do Conselho de Turma a realizacdo de acgdes
conducentes a implementacdo do Projecto Educativo da Escola; promover um
acompanhamento individualizado dos alunos, bem como fomentar a participacio dos
Pais e Encarregados de Educacdo na concretizacdo de acgdes para orientagdo e
acompanhamento; elaborar e conservar o processo individual do aluno; coordenar o
processo de avaliagdo formativa e sumativa dos alunos, garantindo o seu caracter
globalizante e integrador, solicitando se necessdrio a participagdo dos outros

intervenientes na avaliacdo e presidir as reuniées de Conselho de Turma.

Director de Curso e Mediador

Para cada Curso de Educacdo e Formacdo e Curso Profissional é nomeado um
Coordenador/Director, cujas principais competéncias sdo esclarecer os alunos sobre as
caracteristicas e funcionamento do curso; cooperar com os responsaveis regionais e com
o grupo de trabalho que faz a gestdo do sistema a nivel nacional; zelar pelo eficaz
funcionamento do curso, a nivel pedagogico e administrativo; dinamizar o grupo de
professores no sentido de aprofundar o conhecimento e a reflexdo sobre a filosofia e a
pratica pedagogica deste sistema; motivar os alunos a participar, com assiduidade, nas
actividades curriculares e extra-curriculares.

Nos Cursos de Educacdo e Formacao de Adultos estas competéncias sdo atribuidas ao

mediador de curso.

Director de Instalacoes

Sempre que se justifique, o presidente da comissdo administrativa proviséria podera
nomear directores de instalagdes, de entre os docentes do Agrupamento, de preferéncia
profissionalizados; sdo atribui¢cdes do director de instalacdes, entre outras, organizar o

inventario do material existente nas respectivas instalacdes e zelar pela sua conservacgao.



2.4. Outros servicos

Servigos Administrativos;
Servicos técnico-pedagdgicos (Servicos de Psicologia e Orientacao Biblioteca Escolar);

Servicos Especializados de Educacao Especial.

2.4.1. Servicos Administrativos

Funcionam sob a directa responsabilidade do chefe dos servicos de administracdo
escolar e desempenham tarefas de secretaria e administragdo em varias areas
funcionais: pessoal docente e ndo docente e vencimentos; alunos; ac¢do social escolar;

contabilidade; tesouraria e expediente geral.

2.4.2. Servicos Técnico - Pedagogicos

Os servicos técnicos - pedagogicos podem compreender as areas de apoio sdcio -
educativo, orientacdo vocacional e biblioteca e sdo assegurados por pessoal técnico
especializado ou por pessoal docente, sendo a sua organizacdo e funcionamento

estabelecida no regulamento interno.

2.4.2.1. Os Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO)

Sao unidades especializadas de apoio educativo, que asseguram o acompanhamento
do aluno, individualmente ou em grupo, ao longo do processo educativo.

Desenvolvem a sua accdo em determinadas areas: Apoio psicolégico, psico-
pedagdgico e social, Apoio ao Desenvolvimento do Sistema de Relagdes da Comunidade
Educativa e Orientacdo Escolar e Profissional, entre outros.

Os servigos de psicologia e orientacdo escolar e profissional articulam com a Educagéio
Especial na deteccdo de alunos com Necessidades Educativas Especiais. A intervencao
destes servicos a nivel do Pré-Escolar e do 1.2 e 2.2 Ciclos enquadra-se num modelo de
actuacdo predominantemente psicopedagodgico e clinico, enquanto o 3.2 Ciclo e

Secundario inclui ja uma vertente de orientacdo escolar e profissional.

2.4.2.2. Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos (BE/CRE)

A Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos deve institucionalizar-se como
estrutura pedagégica de pleno direito, interventora e catalizadora de mudancas na
pratica e metodologias dos professores, no desenvolvimento da autonomia dos alunos e
na formacao dos leitores.

Este Agrupamento é constituido por cinco Bibliotecas integradas na Rede de
Bibliotecas Escolares - Centro Educativo do Centro; Centro Educativo do Sul; Centro
Escolar do Norte; Escola Basica do 22 e 32 Ciclos e Escola Secundaria/3 de Santa Comba

Dao.



As equipas das Bibliotecas Escolares visam desenvolver um trabalho de interac¢ao
efectiva e transversal entre os membros da sua equipa educativa e os departamentos,
grupos/areas disciplinares, directores de turma, servicos especializados de apoio
educativo e demais agentes da comunidade e sdo lideradas por dois professores

bibliotecarios.

2.4.3. Os Servicos Especializados de Educacao Especial

Destinam-se a promover a existéncia de condicdes que assegurem a plena inclusdo
escolar dos alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE), abrangidos pelo
Decreto-Lei n.23/2008, de 7 de Janeiro.

Este servico colabora na deteccio de necessidades educativas especificas, na
organizacdo e incremento de apoios especializados adequados, na avaliacdo e eventual
encaminhamento para institui¢des / servicos no exterior, na adequacao de curriculos as
capacidades e interesses dos alunos e no desenvolvimento das medidas previstas no
Decreto-Lei acima mencionado.

0 Servico de Educacdo Especial é constituido pelos professores e outros técnicos que
sdo colocados pela administracdo e contratados pela Comissdo Administrativa Proviséria
para funcdes de apoio especializado no ambito da Educacdo Especial.

No dmbito da Educacdo Especial o Agrupamento conta com uma Unidade de Apoio a
Alunos com multideficiéncia, que funciona no Centro Escolar do Norte, assegurando uma
resposta educativa diferenciada, apoiando a educacdo de trés alunos com
multideficiénciaque frequentam o primeiro ciclo.

Na escola EB 2, 3 e na Escola Secundaria/3, existem espacos para dar resposta aos
alunos do 2.2 e 3.2 Ciclos, com NEE, abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 3/2008,
acompanhados por professores da educagdo especial, que com eles desenvolvem
competéncias especificas.

Este Agrupamento é a sede do grupo de Intervencdo Precoce dos concelhos de
Mortagua e de Santa Comba Dao. O grupo é constituido por duas Educadoras, uma a

exercer funcoes no concelho de Mortagua e outra no concelho de Santa Comba D3ao.

2.4.Recursos humanos

Pessoal Docente

Grupos de Recrutamento

Cédigo 100 110 200 210 220 230 240 250 260 290
Pré-

Disciplina Escol 19Ciclo | LP/HGP | LP/FRC | LP/ING | MAT/CN EVT EDM EDF EMRC
scolar

N@ Prof. 12 28 4 1 5 10 9 2 3 3




Grupos de Recrutamento

Codigo 300 320 330 350 400 410 420 430 500 510 520 550 600 620 910
ECON EDU.
Disciplina LP FRC ING ESP HIST FIL GEO MAT CFQ CN INF EV EDF
CONT ESP.
N2 Prof. 7 5 7 3 8 3 5 3 11 9 9 6 5 6 7
Assistentes Técnicos Psicdloga Assistentes Operacionais
14 1 63
Pré-escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Profissional
225 452 238 333 223 14 43 68 32

Total de alunos 1631

2.5. Recursos fisicos/materiais e servicos

Salas Expressoes Laboratorios
Salasde | Auditori
de Infor. EV | Pav. BE/CRE .
Musica | EVT | ET CN | FQ | MAT Apoio o
aula OA | Des.
14 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1 1*
9 1 1 1 1 1 1% %%
10 1 2 4 - 1 1 3 2 1 1 2
22 4 | e - 1| 3 | - 4 | 4 2 1 1 1

* Componente de apoio a familia (CAF)

** Apoio a multideficiéncia

Todos os estabelecimentos de ensino estdo dotados de refeitério, sala de professores e sala
de direccdo. A Escola Basica 2,3 e a Escola Secundaria dispdem de bufete e sala de convivio
para utilizacdo dos alunos e de bar para o pessoal docente e ndo docente. Funcionam ainda
nestes dois estabelecimentos de ensino os Servicos de Administracdo Escolar, reprografia e

papelaria.



2.6. Centro de Formacgao de Professores - CFAEPB

Na sequéncia do Despacho n? 18039/2008, de 4 de Julho de 2008, todos os Centros
de Formacao de Associa¢des de Escolas foram extintos e constituidas novas entidades
formadoras, com um nimero minimo de 1000 docentes.

Foi, entdo, por esse facto, constituido o Centro de Formacdo de Associacio de
Escolas do Planalto Beirdo (CFAEPB), com sede na Escola Secundaria de Tondela, que
abrange os quatro Agrupamentos de Escolas de Carregal do Sal, Mortdgua, Santa Comba
Dao e Tondela e as quatro escolas do Concelho de Tondela. Pretendendo ser um Centro
de Formacgdo com o lema “Qualidade, Exceléncia e Inovacao” e, partindo do pressuposto
de que o maior activo de qualquer Pais sdo os seus recursos humanos, este CFAE tem
como missdo organizar actividades formativas para Pessoal Docente de todos os niveis
de ensino e de Pessoal Nao Docente, em exercicio de funcdes nas escolas associadas,
com o objectivo de promover o sucesso educativo dos alunos e a exceléncia do servico

publico de educacio.

3. Operacionalizacao e desenvolvimento do Projecto

3.1. Estrutura Curricular

Quanto a estrutura curricular, o Agrupamento segue a consignada pela reforma

curricular da Lei de Bases do Sistema Educativo e a reorganizagdo cudesaldia no
Projecto Curricular do Agrupamentde acordo com a seguinte legislacdo

V Decretolei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro, alterado pelo Decietdn.°209/2002, de
17 de Outubro

V Potaria 691/2009, de 25 de Junhe regulamenta oCurso Basico el Musica em
Regime Articulado.

V Despacho @njunto n°453/2004, de 27 de Juh regulamenta o Curso deducacéo e
Formag&orectificagdo n° 1673/04de 7 de Setembro

V Despacho Normativo n°1/2006, de 6 de Janeiro, que regulamenta os Percursos

Curriculares Alternativos

V DecretolLei n° 272/2007, de 26 de Julhoregulamenta os cursos do ensino
secundarig no DecretolLei n.° 24/2006de 6 de Fevereircalterado pelo DecretelLei
n.° 74/2004, de 26 de Margo, que estabelece os prinsiparientadores da

organizacdo e da gestdo curricular, bem como da avaliacdo das aprendizagens, no

nivel secundario de educacgéo


http://cdp.portodigital.pt/Members/admin/modalidades_ensino/DecLei_24_2006.pdf

V Portaia n.° 797/2006, de 10 de Agostpie veio #terar a Portaria n.° 58-C/2004, de
21 de Maioque aprova o regime de criacao, organizacao e gestédo do curriculo, bem
como a avaliacdo e certificacdo das aprendizagens dos cumsfissigmais de nivel
secundaio.

V DespachdConjurio 1083/2000, de 20 de Novemhrue regulamenta os Cursos de
Educacéo e Formacédo de Adu)tos

3.2. Projectos e Actividades

Os Projectos abaixo mencionados resultam da aplicagdo de medidas da politica
educativa referentes a Educacdo Sexual, a execucdo do Plano Tecnolégico da Educacao,
ao Plano da Matematica e ao Desporto Escolar.

Projecto de Educacio para a Saude

A escola tem sido vista como local de eleicdo para o estabelecimento de habitos de
vida saudaveis. A promoc¢do da Educac¢do para a Saude é um processo que contribui
para a aquisicdo de competéncias das criancas e dos jovens, permitindo-lhes
confrontar-se positivamente consigo proprios, construirem um projecto de vida e
serem capazes de fazer escolhas individuais, conscientes e responsaveis. A promocado
da educacdo para a sadde na escola tem, também, como missdo, criar ambientes
facilitadores dessas escolhas e estimular o espirito critico para o exercicio de uma
cidadania activa.

Promover e educar para a saude ndo é simplesmente da responsabilidade de
determinados grupos disciplinares, nem unicamente dos docentes como vulgarmente
se pensa. Assistentes Operacionais e Técnicos, Pais/Encarregados de Educacdo e outros
elementos da comunidade educativa, em conjunto com todos os Professores, podem e
devem contribuir com uma quota-parte, ajudando a desenvolver, nos nossos jovens,
competéncias que lhes permitam participar na vida social sem restrigdes e promover
oportunidades para dota-los de aptidoes que possibilitem tomadas de decisdo
concordantes com estilos de vida saudaveis, uma vez que os habitos adquiridos durante
a infincia e a adolescéncia se repercutem na saide dos adultos e determinam a
qualidade de vida de cada um e da comunidade em que se inserem.

No quadro legislativo actual a Educacdo Sexual é obrigatoéria nas escolas do ensino
basico (Lei n.2 60/2009, de 6 de Agosto e tera de ser tratada numa perspectiva de
educacdo para a promocio da saude, nas areas curriculares nio disciplinares, ainda que
tal ndo possa prejudicar a transversalidade da sua abordagem nas restantes disciplinas

do curriculo dos diversos anos de escolaridade e segundo as orienta¢des curriculares a


http://cdp.portodigital.pt/Members/admin/modalidades_ensino/P_797_2006.PDF

definir pela tutela educativa para os diferentes ciclos de ensino. A sua implementagao
neste Agrupamento contarda com uma equipa interdisciplinar, coordenada pelo
Professor-Coordenador da educagio para a saude e educacio sexual que, para além da
gestdo de um gabinete de informacdo e apoio ao aluno, assegurara a aplicagdo dos
conteddos curriculares e a organizacdo de iniciativas de complemento curricular,
promovendo o envolvimento da comunidade educativa. Neste ambito, estabelecer-se-
do parcerias com as unidades de satide da comunidade local. Este projecto conta, desde
ja, com o tratamento de algumas temadticas prioritarias a serem desenvolvidas:
Alimentacdo e actividade fisica; Consumo de substancias psico-activas; Sexualidade;
Infecgdes sexualmente transmissiveis, designadamente VIH-Sidae Violéncia em meio
escolar. Face ao caracter obrigatorio atinente a tematica da sexualidade, esta sera
abordada sob uma perspectiva bioldgica, sécio-cultural, fenomenolégica e interpessoal.

No ensino basico, a educacio sexual integra -se no ambito da educacio para a saudde,

nas areas curriculares ndo disciplinares, nos termos a regulamentar pelo Governo.

PTE - Plano Tecnoldgico da Educacgio

Conforme o preconizado no Despacho n.2 700/2009, de 9 de Janeiro, «importa dotar
as escolas de uma estrutura responsavel pela coordenacdo, execucdo e
acompanhamento dos projectos do PTE e pela articulagdio com as estruturas do
Ministério da Educagdo envolvidas na implementagdo do Plano». Assim, foi criada neste
Agrupamento uma «Equipa PTE», no ambito do consignado no Capitulo VIII do Modelo
Organico e Operacional do Plano Tecnolégico da Educagdo, publicado em Anexo ao
Despacho n.2 143/2008, de 3 de Janeiro, alterado e republicado pelo Despacho n.2
700/2009, tratando-se de uma estrutura de coordena¢do e acompanhamento dos
projectos do Plano Tecnolégico da Educagdo ao nivel dos estabelecimentos de ensino
pertencentes a este Agrupamento. As suas fun¢des e composicdo obedecem ao
estipulado nos pontos 18.2 e 19.2 do Anexo acima mencionado.

Justifica-se tal na medida em que as Tecnologias da Informag¢io e Comunicagao (TIC)
ocupam um lugar de relevo nas sociedades modernas, constituindo um eixo vital no
processo de desenvolvimento, sendo a escola o local privilegiado para a mobilizacdo
destas tecnologias ao servico da educacdo e do ensino. O combate a infoexclusdo
constitui uma aposta crucial, perspectivando-se o uso generalizado das TIC por toda a
comunidade educativa como um propoésito deste Agrupamento.

Deste modo, o Projecto em questdo, através da «Equipa PTE» criada, consubstancia-

se nos itens seguintes, considerados como principais:



V promover a utilizagdo das TIC no ambito das actividades escolares,
rentabilizando os meios informaticos disponiveis e generalizando a sua utiliza¢ao
por todos os elementos da comunidade educativa.

V contribuir para a elaboragdo dos instrumentos de autonomia definidos no artigo
9.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, integrando a estratégia TIC na
estratégia global do Agrupamento, alargando tal também a sua gestdo e
seguranga;

V colaborar no levantamento de necessidades de formacao e certificagdo em TIC de
docentes e ndo-docentes, fomentando a criacdo e participacdo dos professores
em redes colaborativas de trabalho com os seus pares ou outros agentes da
comunidade educativa;

V coordenar e acompanhar a execucdo dos projectos do Plano Tecnolégico da
Educacio e de projectos e iniciativas proprias na area de TIC, em articulagdo com
os servicos regionais de educacdo e com o apoio das redes de parceiros regionais;

V zelar pelo funcionamento dos equipamentos e sistemas tecnoldgicos instalados,
constituindo-se como o interlocutor junto do centro de apoio tecnolégico as

escolas e das empresas que prestam servicos de manuten¢do aos equipamentos.

Plano da Matematica

Face aos resultados positivos do Plano da Matematica I, que decorreu no triénio
2006/2009, o Agrupamento decidiu apresentar candidatura ao Plano da Matematica I,
para o triénio 2009/2012, aplicavel ndo sé ao 22 e 3%ciclos do Ensino Basico, como o
anterior, mas agora extensivel ao primeiro ciclo.

0 projecto, cujo nome genérico é “Viva a Matematica...Matematica Viva!”, prevé um
envolvimento de cerca de 500 alunos, dezassete docentes de Matematica e onze de
outras areas/disciplinas. O projecto consistird na implementacdo de algumas medidas
em sala de aula, destacando-se o trabalho em par pedagoégico por um segundo docente
da disciplina e por um periodo semanal de noventa minutos, no sentido de possibilitar
um ensino mais individualizado, bem como a atribuicdo de meio bloco definido como
oferta de escola, nos termos do Decreto-Lei n.2 6/2001, para todas as turmas do 2.2 e
3.2 Ciclos. Sera ainda adstrita a disciplina de Matematica a area disciplinar nao
curricular de Estudo Acompanhado.

Pretende-se continuar a dinamizacdo e aperfeicoamento dos Laboratdrios de
Matemadtica existentes nas véarias escolas que constituem o Agrupamento, e que tém

como principal objectivo o desenvolvimento de estratégias do foro ludico-didactico,



numa tentativa de colmatar o insucesso e a pouca apeténcia dos alunos para a
disciplina de Matematica.

Outro dos pontos do novo projecto sera a realizacio de uma sensibilizacao/
motivacdo junto dos Encarregados de Educacdo sobre a importancia do conhecimento
matematico na vida dos seus educandos e consequentemente no futuro dos novos
cidadaos. Pretende-se também sensibilizar Pais e Encarregados de Educacdo para a
necessidade de um efectivo acompanhamento das actividades dos seus educandos na

escola.

Desporto Escolar

O Projecto de Desporto Escolar desenvolve-se de acordo com o estipulado no
Decreto-Lei n.2 95/91, de 26 de Fevereiro: «na medida do possivel, os Orgﬁos de Gestao
e administracao dos Estabelecimentos de Ensino devem, na preparacao dos respectivos
horarios, consagrar uma manhd ou uma tarde semanal a pratica desportiva,
independentemente das outras actividades decorrentes do Clube de Desporto Escolar e
sem prejudicar a actividade curricular, designadamente os horarios de Educacdo
Fisica».

0 Desporto Escolar é o conjunto de praticas lidico-desportivas e de formacido com
objecto desportivo, desenvolvidas como complemento curricular e ocupacdo dos
tempos livres num regime de liberdade de participacao e de escolha, integradas no
Plano de Actividades da Escola e coordenadas no ambito do Sistema Educativo.

0 Desporto Escolar deve basear-se num sistema aberto de modalidades e de praticas
desportivas organizadas, integrando de modo harmonioso as dimensdes préprias desta
actividade, designadamente o ensino, o treino, a recreacdo e a competicdo. Em sintese,
poderemos dizer que o Desporto Escolar é o ensino do desporto através da realizacdo
de competicbes e dos processos que antecedem a sua preparacdo (actividades
recreativas e treinos, com objecto desportivo).

0 “Programa de Actividades Desportivas” desenvolve-se em torno de quarenta e
duas modalidades, de acordo com um conjunto de critérios relacionados com o “nivel
de pratica”, “os grupos-alvo”, a “gestdo do ensino”, a “prioridade das modalidades” e os
“niveis de competicao”.

Em Portugal, o Desporto Escolar é da responsabilidade da Direccdo de Servigos do
Desporto Escolar e Actividade de Promocgdo da Saide (DSDEAPS), que é um servico da

Direccdo Geral de Inovacdo e de Desenvolvimento Curricular (DGIDC), organismo do

Ministério da Educacio.



Neste Agrupamento, no ambito do Desporto Escolar, fazem parte do Projecto as
seguintes modalidades: Futsal masculino (infantis e iniciados) e feminino iniciados,
Voleibol Infantis, Badmington todos os escaldes masculino e feminino; Boccia e natacao
em todos os escaldes masculino e feminino. Na Escola Secundaria/3, a tnica

modalidade a desenvolver é o Badmington.

Educacio Ambiental

O Projecto Rios é um projecto de educacio ambiental, que contribui para a
implementacao de solugdes sustentadas para os problemas dos ecossistemas fluviais. Para
além da vertente técnica, este projecto visa também a tomada de consciéncia ambiental
baseada na participagdo voluntaria e activa dos cidadaos (vertente social).

E um projecto desenvolvido pelos SPO (Servicos de Psicologia e Orientagdo -
Psicdloga Gabriela Vieira e Psicéloga Estagiaria Catia Reis) em articulagio com a GNR
(EPNA) e com as disciplinas de Area de Projecto, Geografia, Ciéncias Naturais e Fisico-
Quimica; e tem como objectivo principal, a adop¢ido e monitorizacdo de um trogo de rio, de
modo a promover a sensibilizacdo da sociedade civil para os problemas e a necessidade de
proteccao e valorizacdo dos sistemas ribeirinhos.

Com este projecto pretende-se:

i Promover a reflexdo participada, com a finalidade de criar um intercambio de

estratégias e metodologias de educagdo ambiental nas zonas ribeirinhas.

9 Criar um espirito de cooperacgdo entre os grupos envolvidos inscritos, fomentando

a troca de ideias e experiéncias em torno de preocupacdes referentes as zonas de
estudo.

fMonitorizar e inspeccionar trogcos de um rio ou ribeira, com vista a avaliacdo do

grau de qualidade da linha de agua adoptada.

T Realizar monitorizacdes ou inspec¢des regulares, com o objectivo de reunir e

interceptar dados comparativos (no minimo duas inspecg¢des por ano).

I Implementar ac¢des que promovam a melhoria do rio ou ribeira adoptado (no

minimo uma acc¢do por ano).

I Sensibilizar a comunidade para a adopg¢do de estratégias promotoras de mudancas

conceptuais, com vista a melhoria do ambiente geral e das linhas de 4gua em particular.

i Promover a ligacdo afectiva da populagdo ao espaco ribeirinho e 4 comunidade

local.

f0rganizar acg¢des, actividades e eventos para a promoc¢ao, divulgacdo e discussdo

sobre a dgua e a importancia dos ecossistemas ribeirinhos.



fLevar a comunidade local a adoptar um papel activo na defesa do ambiente e na
reducdo dos impactos negativos, de algumas ac¢des do Homem, nos ecossistemas
ribeirinhos.

fPromover a utilizacao das novas tecnologias de informacao.

fMAlargar a informagdo e sensibilizacdo a populacdo em geral, promovendo
campanhas de sensibilizacido e accoes de melhoria.

fContribuir para a implementacdo da educacdo ambiental enquanto Aarea

transversal na politica das escolas.

O Projecto Saude Ambiental é um projecto de educacio ambiental e destina-se
aos alunos do 12 ciclo.

E desenvolvido pelos SPO (Servicos de Psicologia e Orientagio — Psicéloga Gabriela
Vieira e Psic6loga Estagiaria Catia Reis) em articulacio com a GNR e com os alunos de
Carpintaria da Escola profissional de Santa Comba Dao (com o apoio da Psicéloga Tania
Ricardo).

Este projecto tem os seguintes objectivos:

T Educar para a Cidadania.

fIReduzir o consumo de recursos naturais.

9 Promover a educagao ambiental.

fSensibilizar os alunos para o respeito pelo meio ambiente.

I Despertar uma atitude critica face a este tema.

Y Sensibilizar os discentes para a necessidade de adopg¢do de comportamentos

responsaveis.

N Contribuir para a promocdo de novas posturas e para o desenvolvimento

equilibrado e integral da personalidade dos alunos.

| Consciencializar a sociedade organizada através de uma gestdo ambiental.

f Consciencializar para os problemas resultantes dos efeitos que o ambiente exerce

sobre o bem-estar fisico e bem-estar mental do homem, como parte integrante de uma

comunidade.

E as seguintes actividades:

Y Limpar lixeiras a céu aberto do nosso concelho com recolha e triagem do lixo para
areciclagem.

Y Elaboracdo de ecopontos para colocagdo nos estabelecimentos de ensino do nosso

Agrupamento e da GNR


http://pt.wikipedia.org/wiki/Meio_ambiente
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Bem-estar_f%C3%ADsico&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Bem-estar_mental&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Comunidade

“Dar vida ao Lixo”- promover a reutilizacdo de alguns desperdicios domésticos

através da transformagdo dos materiais. Reciclagem e reutilizacdo de materiais.

O PIAC- Projecto de Insercdo, Acompanhamento e Cooperacao é um projecto
desenvolvido pela Psic6loga Gabriela Vieira e pela Psic6loga Estagiaria Catia Reis, e baseia-
se num sistema do tipo tutoria por pares, no qual a experiéncia de alunos mais velhos
(tutores) é aproveitada no sentido de facilitar o processo de integracdo dos alunos mais
novos (tutelados).

Este projecto visa o apoio dos alunos mais velhos (tutores) aos alunos mais novos
(tutelados) nas tarefas escolares (ajudar a estudar, tirar duvidas ou acompanhar na
realizacdo de trabalhos de casa) e/ou por conversas informais sobre dificuldades
pessoais/escolares, etc.

Tem como objectivos desenvolver redes de apoio e promover uma melhor
integracdo dos alunos a escola e as novas exigéncias dos ciclos de ensino. Pretende - se,
assim, criar e reforcar lacos de solidariedade social, acreditando que a relacdo e
comunicacdo entre colegas podem ser um factor de desenvolvimento e crescimento
pessoal com implicacdes positivas no sucesso escolar. Estudos recentes tém demonstrado
as vantagens destes programas também para os alunos “tutores” no sentido de
fomentarem a colaboracdo e a capacidade de trabalhar em grupo, de possibilitarem uma
maior reflexdo critica sobre os seus prdprios processos de aprendizagem e de
contribuirem para o desenvolvimento pessoal. Apesar de ser um projecto “de alunos para
alunos”, os SPO (Servicos de Psicologia e Orientacdo) acompanham o processo, servindo

de consultores e dinamizadores aos tutores e tutelados.

Um Abraco de Esperanca

O projecto Um Abraco de Esperanga é um projecto de solidariedade desenvolvido
pela Psicéloga Gabriela Vieira, pela Psicéloga Estagiaria Catia Reis, pela Professora
Anabela Gongalves e pelo Professor Paulo Aparicio, em articulagio com o 82 C (Ano
Lectivo 209/2010) e com um grupo de alunos do 129 ano (André Sobral, Daniela Antunes,
Daniela Neves, Ivone Teles, Luis Nunes e Micaela Henriques - Ano Lectivo 2010/2011), na
disciplina de Area de Projecto (Professor José Anténio).

Projecto de solidariedade que visa ajudar os alunos da nossa escola e respectivas
familias que mais necessitam.

Com este Projecto pretende-se:

9 Encorajar a participacdo e o compromisso de todos alunos para participarem na

luta contra a pobreza e a exclusao social;



I Motivar todos os cidadaos europeus a participarem na luta contra a pobreza e a
exclusao social;

9 Dar oportunidade a todos que atravessam situacdes de pobreza e de exclusao
social;

9 Dar a m3o a mao alunos, permitindo assim uma luta contra a pobreza e a exclusdo
social;

9 Ajudar a derrubar os estereétipos e a estigmatizacdo da pobreza e da exclusdo
social;

1 Fomentar uma sociedade que garanta a qualidade de vida, o bem-estar social e a
igualdade de oportunidades para todos;
Reforcar a solidariedade entre alunos, professores e funcionarios;

Proporcionar momentos e/ou actividades unicas.

Outros Projectos/ Actividades

Uma das preocupa¢des do Agrupamento de Escolas é a diversificagdo das ofertas
educativas e de complemento curricular, proporcionando aos alunos multiplas
actividades capazes de os motivar, de melhorar o seu desempenho e torna-los cidadaos
mais activos e intervenientes na sociedade de que fazem parte.

Alguns projectos importantes associados sdo:

Curso Basico de Ensino Artistico (a0 abrigo daportaria n® 691/2009, 25 de
Junho)

Os cursos basicos de ensino artistico especializado de Danga e de Musica criados
no presente diploma e os planos de estudo nele aprovados harmonizam as
diferentes componentes curriculares e permitem a diversidade de ofertas
formativas de ensino artistico especializado, tomando, simultaneamente, em
consideracdo a necessidade de todos os alunos poderem desenvolver as
competéncias essenciais e estruturantes relativas a uma educacgdo basica dentro da

escolaridade obrigatéria.

PMSE - Promocao de mais sucesso escolar - TURMA+
No ensino basico - LPO, MAT, ING, aplicado no presente ano lectivo, nas turmas

do 82 ano da escola sede.

Assistente Comenius

Parceria europeia com a Agéncia Nacional PROALV - Assistente de Linguas.



Ciéncia Viva
Apoio a projectos de ensino experimental das ciéncias para as escolas do ensino
basico e secundario, tem como missao a promoc¢ao da cultura cientifica e tecnolégica

junto da populacdo portuguesa.



Abrindo horizontes no saber

Através do qual a BE da Escola Secundaria obteve a designacdo de “ideias com
meérito” da RBE - com o fim de maximizar os recursos da BE/CRE, imprescindivel para
formar utilizadores, sendo dividido em quatro dominios: formacao de utilizadores;
promocao da leitura e melhoria da escrita; informagao/conhecimento; interac¢io com a

comunidade educativa.

Componente de Apoio a Familia (parceria com a Autarquia)

De acordo com o Despacho n.2 14 460/2008, de 15 de Maio, 2.2 série, a componente
de apoio a familia pretende adaptar os tempos de permanéncia das criancas nos
estabelecimentos de ensino as necessidades da familia e garantir que esses tempos
sejam pedagogicamente ricos e complementares das aprendizagens associadas a
aquisicdo das competéncias basicas.

A planificacdo das actividades deve envolver obrigatoriamente os docentes titulares
de grupo/turma. A estes compete zelar pela sua supervisio pedagégica, acompanhar a
execucdo das actividades, comunica-las aos encarregados de educacdo e afixa-las no
estabelecimento de ensino. A componente de apoio a familia no Pré-Escolar integra as
actividades que estio para além das 25 horas da componente lectiva, a saber:

V entradas no Jardim-de-infancia e nalguns casos o transporte das criancas;

V servico de almoco;

V tempos apos as actividades lectivas;

V interrupcoes lectivas.

Define-se como principal objectivo o “fruir” por parte da crianca, aliado a sua
seguranca e bem-estar, privilegiando-se a livre escolha e a brincadeira espontanea.

A componente de apoio a familia no 1.2 Ciclo do Ensino Basico destina-se a
assegurar o acompanhamento dos alunos antes e/ou depois das actividades

curriculares e de enriquecimento curricular e no servico de almogo e nos transportes.

Actividades de Enriquecimento Curricular - 12CEB (parceria com a Autarquia)

0 Programa de Generalizacdo do Ensino de Inglés e de Outras Actividades de
Enriquecimento Curricular (AEC), Musica e Educacgao Fisica, foi criado pelo Despacho
n.214 460/2008, de 15 de Maio. As AEC pretendem cumprir o duplo objectivo de
garantir, no espaco da escola e a todos os alunos de forma gratuita, a oferta de um
conjunto de aprendizagens enriquecedoras do curriculo, a0 mesmo tempo que se
concretiza a prioridade de promover a articulacdo entre o funcionamento da escola e o

fornecimento de respostas tteis no dominio do apoio as familias.



3.3. Articulacao entre Ciclos

Uma das metas do Agrupamento sera dar continuidade a articulagdo pedagégica de
todos os niveis de ensino. A operacionalizacdo deste objectivo consistira nas seguintes
praticas:

V favorecer um percurso escolar sequencial e articulado;

V reforcar a capacidade pedagdgica dos estabelecimentos que o integram e o

aproveitamento racional dos recursos;

V motivar o Conselho de Turma/Departamentos 1.2 CEB/Pré-escolar para uma
reflexdo conjunta que conduza a elaboragdo, cumprimento, avaliacdo e
reformulacdo do Projecto Curricular de Turma/Grupo que responda as
necessidades dos alunos;

V envolver todos os Conselhos de Turma/Coordenagcdes de ano 1.2 CEB/Pré-
escolar, de forma sistematizada e explicita, na planificacdo e concretizacdo das
actividades a desenvolver nas Areas Curriculares N3o Disciplinares;

V dinamizar a planifica¢io, a concepgao de critérios, instrumentos e momentos de

V avaliacdo, de forma coerente e adaptada ao contexto do processo de
ensino/aprendizagem;

V valorizar a articulacdo da Lingua Portuguesa e da Matematica entre ciclos;

V analisar, nas estruturas proprias, as orientagdes curriculares para a Educacido
Pré-Escolar e as competéncias gerais e especificas definidas no Curriculo
Nacional do Ensino Basico;

V elaborar o Projecto Curricular do Agrupamento, adequando o curriculo nacional
as especificidades do Agrupamento;

V dinamizar o ensino das Expressdes;

<

facilitar o acesso a Ac¢oes de Formacgao;
V favorecer o intercambio entre os varios ciclos, as Actividades de Enriquecimento
Curricular e Componente de Apoio a Familia (recursos materiais e humanos);
V promover actividades de acordo com o Plano Nacional de Leitura, envolvendo a
BE/CRE.
Serdo responsaveis por esta articulacio os Docentes que integram os
Departamentos Curriculares, os Conselhos de Turma, os Docentes Bibliotecarios, os

Coordenadores de Ano, o Conselho Pedagégico e o Orgao de Gestio e Administragio.



CAPITULO II - Principios Orientadores do Projecto Educativo

1.1. “O Desafio de uma Nova Realidade”

Partindo do disposto na Lei 46/86 (LBSE), que reconhece a Administracao (através
da escola) a responsabilidade de promover a democratizacdo do ensino, garantindo o
direito a uma justa e efectiva igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares,
o Projecto Educativo deste Agrupamento tem como principios orientadores, também
aqueles que se encontram plasmados no Decreto-lei n? 75/2008 de 22 de Abril, a

seguir apresentados:

1. Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos.

2. Assegurar a aprendizagem de como ser pessoa, desenvolvendo valores, atitudes e
padrdes de comportamento, no ambito de uma educacido para a cidadania.

3. Promover o desenvolvimento global e harmonioso dos alunos, garantindo a
equidade social e criando condicdes para a concretizacdo da igualdade de
oportunidades para todos.

4. Assegurar condicdes de estudo e trabalho, de realizagdo e desenvolvimento
pessoal e profissional, cumprindo e fazendo cumprir os direitos e deveres
constantes das leis, normas ou regulamentos e manter a disciplina.

5. Assegurar a estabilidade e transparéncia da gestdo e administracdo escolar,
designadamente através dos adequados meios de comunicacio e informacgéo.

6. Proporcionar condi¢cbes para a participagio dos membros da comunidade

educativa na vida da escola e promover a sua iniciativa.

A operacionalizagio dos principios enunciados anteriormente possibilita a
concretizacao de uma escola eficaz.

No passado, o Unico critério de eficacia no estudo das escolas eram os resultados
académicos obtidos pelos alunos. Recentemente, operou-se um alargamento da noc¢do
de eficacia que passou a incorporar um leque mais alargado de resultados educativos,
tanto académicos como sociais, considerando o progresso dos alunos.

Concebemos, assim, escola eficazaquela organizagdo onde os alunos progridem
acima do expectavel, tendo como referéncia as suas caracteristicas aquando da entrada
no estabelecimento de ensino, o percurso desenvolvido e o ponto de chegada.

Atendendo a situagdo actual do Agrupamento, as suas caracteristicas materiais e

humanas, ao nivel de desenvolvimento que ja atingiu, fruto do esforco realizado até ao



presente por toda a comunidade educativa, pretende-se contribuir para o
desenvolvimento das competéncias necessarias a uma formacgao global dos discentes
que lhes permita actuar no futuro como cidadaos esclarecidos, intervenientes,
responsaveis na resolucdo de problemas pessoais e da comunidade. Mediante a
concretizacdo destes objectivos, acreditamos que o nosso Agrupamento se possa
transformar num espaco em que os pilares basilares do conhecimento, sejam i)
aprender a conhecer (adquirir os instrumentos da compreensio), ii) aprender a fazer
(para poder agir sobre o meio envolvente), iii) aprender a viver em comum (a fim de
participar e cooperar com outros nas actividades humanas) e iv) aprender a ser (via
essencial que integra as trés precedentes), constituam um todo coerente, sempre
presentes em cada momento da ac¢do educativa. Neste contexto, o tema unificador
deste Projecto Educativo intitulado “O Desafio de uma Nova Realidade” concretiza-se

através da definicdo de principios fundamentais na formac¢ido do individuo: Valores,

Interculturalidade e Clima de Escola que se esquematiza no quadro a seguir

apresentado.

“Desafio de uma nova realidade”

Valores

Interculturalidade

Clima de Escola

APromover desenvolvimento
pessoal e social dos alunos com
base em experiéncias de vida
democratica, numa perspectiva

de educacdo para a cidadania.

ACriar as condicdes para o
desenvolvimento global e
harmonioso da personalidade,
mediante a descoberta
progressiva de interesses,
aptiddes e capacidades que
proporcionem uma formagao
pessoal, na sua dupla dimensao

individual e social.

A Assegurar o envolvimento de

toda a comunidade educativa.

AFormar cidadaos para uma

sociedade aberta e plural.

APraticar uma educacio

intercultural.

A Contribuir para a igualdade de
oportunidades no acesso a
escola e ao sucesso de

aprendizagens.

ADesenvolver, nos alunos, uma
tomada de consciéncia para a

importancia da escola.

AProporcionar a aquisicdo e
dominio de saberes,
instrumentos e competéncias
de intervengdo na escola e na

sociedade.

ADesenvolver iniciativas
conducentes a aquisicao de
comportamentos que
promovam uma cultura de

escola.




1.2.Metas a atingir

A definicio de “Metas de Aprendizagem” insere-se na Estratégia Global de
Desenvolvimento do Curriculo Nacional delineada pelo Ministério da Educacdo em
Dezembro de 2009. Consiste na concep¢ao de referentes de gestdo curricular para cada
disciplina ou area disciplinar, em cada ciclo de ensino, desenvolvidos na sua sequéncia
por anos de escolaridade, incluindo ainda metas finais para a Educacao Pré-escolar.

Este Projecto Educativo ndo pretende ser demasiado ambicioso nas suas finalidades,
sob pena de ndo ver cumpridos muitos dos seus objectivos, situando-se as suas metas
ao nivel dos pressupostos definidos pelo Ministério da Educagao.

Considerando as informacGes emanadas dos resultados obtidos nos anos lectivos
anteriores de todas as escolas que agora constituem o Agrupamento e dos problemas
contextuais da comunidade escolar, procura-se, neste Projecto Educativo, apostar nas

seguintes metas:

a) Combater o insucesso dos alunos em todo o Agrupamento.

- Estratégias:

A Fomentar a comunicagdo com os pais/encarregados de educacio.

A Responsabilizar os pais e encarregados de educagio pelo acompanhamento
dos seus educandos.

A Fazer um levantamento dos interesses dos alunos e criar actividades que
contemplem essas areas.

A Utilizar estratégias pedagogicas diversificadas, recorrendo a diversos
materiais e as novas tecnologias de forma a corresponder as necessidades dos
alunos.

A Encaminhar os alunos sem aulas para um espacgo onde se possam ocupar.

A Sinalizar atempadamente todas as situa¢des passiveis da intervencdo de
servicos de apoio (financeiro, emocional e pedagogico).

A Premiar os alunos que se distingam nos estudos, em concursos, actividades,
debates (reforgo positivo).

A Fomentar o desenvolvimento de habitos/métodos de trabalho e estudo.

- Operacionaliza ¢ao:

A Projecto Curricular de Agrupamento

A Projectos Curriculares de Turma



b) Contribuir para a formacio de cidadidos responsaveis, participantes e

capazes de ouvir e de se fazer ouvir.

- Estratégias:

A Criar espacos de debate.

A Incentivar a participacdo em actividades de voluntariado e solidariedade
social.

A Envolver os pais e encarregados de educagio em accdes/conferéncias que
venham a realizar-se.

- Operacionalizagao:

A Projecto Curricular de Agrupamento

A Projectos Curriculares de Turma

A Plano Anual de Actividades

c) Contribuir para a criacio de um ambiente de trabalho que incentive a
reducao efectiva do abandono escolar.
- Estratégias:

A Dinamizar a formacio do pessoal docente e ndo docente.

A Estimular a participagdo dos pais e encarregados de educagio através de
actividades que impliquem o seu envolvimento.

A Utilizar as novas tecnologias.

A Utilizar estratégias pedagogicas diversificadas, com recurso a diversos
materiais.

A Melhorar as expectativas dos alunos e das familias em relagio a escola.

- Operacionalizagao:

A Projecto Curricular de Agrupamento

A Projectos Curriculares de Turma

A Plano Anual de Actividades

d) Promover o didlogo intra e inter-institucional.
- Estratégias:
A Aumentar a visibilidade do Agrupamento no meio envolvente (criagdo de
equipas desportivas, pagina electrdnica actualizada, jornal escolar).
A Divulgacdo nos meios de comunicagao social.
A Estabelecer parcerias com outras instituicges.

A Estimular a participacdo dos pais e encarregados de educagido através de

actividades que impliquem o seu envolvimento.



- Operacionalizag &o:
A Plano Anual de Actividades

€) Reduzir os problemas de comportamento.

- Estratégias:

A Promover atitudes de tolerancia, compreensdo pelo outro e respeito pela
diferenca.

A Utilizar as NAC, nomeadamente a Formacdo Civica, para incutir nos alunos
normas de sd convivéncia.

A Analisar, em contexto de sala de aula, os direitos e deveres dos alunos que
constam do Regulamento Interno.

A Congregar esforcos de docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de
educacao na prevencao de atitudes violentas na escola.

- Operacionalizagao:

A Projectos Curriculares de Turma/Grupo; Conselho de Directores de Turma e

Departamentos Curriculares do Pré-escolar e 12CEB e SPO.

f) Fomentar a relacao escola - familia/intensificar e diversificar a participacao
de pais e encarregados de educacao na vida dos seus educandos.

- Estratégias:

A Valorizar o papel da familia na orientagio e acompanhamento da vida escolar
dos alunos.

A Promover a realizacdo de reunides, com a presenca do Director, Encarregados
de Educacdo, Autarquia e Associacdo de Pais e outros técnicos.

A Dar énfase a importancia do Encarregado de Educacgio eleito ou designado no
inicio do ano lectivo, no intercambio e ligacdo que deve ter com os restantes
Encarregados de Educacao que representa.

A Partilhar com regularidade os progressos dos alunos com os Encarregados de
Educacao.

A Promover uma cultura de aproximagao com toda a comunidade educativa.

A Realizar eventos com a colaboracio de toda a comunidade educativa.

- Operacionalizacéo:

A Projectos Curriculares de Turma/Grupo; Conselho de Directores de Turma e

Departamentos Curriculares do Pré-escolar e 12CEB e SPO.



g) Incentivar o gosto pelo Conhecimento.
- Estratégias:
A Promover a participacdo dos alunos em projectos/concursos.
A Implementar estratégias e actividades diversas que promovam o
enriquecimento do saber/conhecimento.
A Promover actividades que desenvolvam o gosto pelo conhecimento.
- Operacionalizacéo:

A Todos os Departamentos Curriculares

h) Potenciar as actividades da Biblioteca Escolar/Centro de Recursos

Educativos (BE/CRE).
- Estratégias:
A Divulgar as actividades da BE/CRE.

A Fomentar a participacio dos alunos em eventos de promogdo e
desenvolvimento da Lingua Portuguesa (concursos literarios, Projecto Ler +,
)

A Criar o gosto pela leitura.

A Elaborar histérias, livros, jornal escolar e outros com materiais escritos
produzidos pelos alunos.

- Operacionalizagéo:

A Conselho de Directores de Turma

A Departamentos Curriculares do Pré-escolar e 1°CEB e SPO

i) Proporcionar a inclusiao educativa e social das criancas com necessidades

educativas especiais, com deficiéncias e/ou incapacidades.
- Estratégias:

A Despistar os casos de criangas com deficiéncias e/ou incapacidades.

A Implementar metodologias activas, diferenciadas e participativas.

A Desenvolver parcerias com institui¢des particulares de solidariedade social,
empresas e autarquia.

A Aplicar medidas educativas de modo a promover a aprendizagem,
participacao e inclusao dos alunos.

- Operacionalizacéo:

A Equipa da Educagio Especial

A Conselho de Directores de Turma

A Departamentos Curriculares do Pré-escolar e 12CEB e SPO



j) Melhorar o acolhimento dos alunos de origens diferentes.

- Estratégias:

A Proporcionar aos alunos estrangeiros e de etnias diferentes a aprendizagem
do portugués como lingua ndo materna.

A Valorizar as linguas maternas e os dialectos dos alunos estrangeiros e de
etnias diferentes.

A Criar estratégias de acolhimento e integracdo de todos os alunos (com
actividades que valorizem os seus percursos historicos, culturais, geograficos
e linguisticos).

A Promover a partilha de conhecimentos, valores e cultos, incentivando a
reflexdo sobre as diversidades e dimensdes comuns.

- Operacionalizagéo:

A Comissdo Administrativa Proviséria; Projecto Curricular de Turma/Grupo e

Associacao de Pais e Encarregados de Educacao.

A especificidade da Educagao Pré-escolar
As particularidades deste nivel de ensino implicam um tratamento especifico no
ambito de algumas metas a atingir, embora globalmente estas se insiram nas do

Agrupamento.

a) Desenvolver a educacao integral das criancas.
- Estratégias:
A Organizacio da sala de actividades com espagos bem definidos.
A Equilibrio entre o tempo de trabalho dirigido pelo Educador e o tempo

destinado a iniciativa prépria das criancas.

>

Atencao privilegiada aos aspectos emocionais.

>

Diferenciacao de actividades.

>~

Implementacdo de rotinas estaveis.

Utilizacdo de materiais diversificados e estimulantes.

- Metas:

A Permitir as criangas um tempo de qualidade - investimento de material
(existéncia de parcerias vivas) -, capaz de potenciar os diversos dominios da
educacdo Pré-Escolar e consequente processo de

desenvolvimento/aprendizagem, fazendo de cada dia, um dia feliz.



b) Desenvolver competéncias nas diferentes areas de contetido
- Estratégias:

A Desenvolver competéncias nas Areas de Formacio Pessoal e Social, Expressio
e Comunicacdo (dominios da expressao motora, dramatica, musical, plastica,
linguagem e abordagem a escrita em matematica) e na Area do conhecimento
do Mundo.

A Promover actividades relacionadas com o Plano Nacional de Leitura.

A Tomar iniciativas que proporcionem o gosto e o prazer da leitura e a
concepcdo de projectos que promovam a ligacdo da escola ao meio,
envolvendo pais/encarregados de educacao.

- Metas:

A Dinamizar actividades de promocio do gosto pela Matematica.

A Tomar iniciativas que proporcionem o gosto e o prazer da leitura.

A Aumentar o nivel de conhecimentos nas Areas de Formacio Pessoal e Social e

Conhecimento do Mundo.

Instrumentos Operacionalizadores
Este Projecto Educativo concretiza-se através dos seguintes instrumentos:
A 0 Regulamento Interno
A 0 Projecto Curricular de Agrupamento
A 0 Plano Anual de Actividades
A Projecto Curricular de Turma/Grupo

A Plano de Formacio



CAPITULO III - Avaliacio do PE

A nossa condi¢do humana torna-nos eternos insatisfeitos, reequacionando por isso
sistematicamente a ac¢do, aperfeicoando, reinventando. Porém, para tal é fundamental
reflectir, reavaliar e por-se em causa com alguma regularidade. Isto é o que todos nds
fazemos, primeiro como pessoas, depois como pais e/ou profissionais.

Vislumbramos permanentemente o futuro, mas sempre baseados no que fomos, no
que vivenciamos e no que desejamos ser. Assim, parafraseando Ghandi, temos que nos
tornar na mudanca que queremos ver, ao revés de esperar pelos outros, que utilizamos
como escudo para nos escusarmos a responsabilidade das decisdes.

Nao queremos que este projecto padeca de atitudes estereotipadas, nem tao-pouco
seja um processo apenas de alguns, pelo que o elaboramos em conjunto e avalia-lo-
emos colegialmente, com a colaboracao de todos.

No final de cada ano lectivo, uma equipa de avaliacdo, constituida para o efeito,
elaborard um relatério baseado na reflexdo sobre a actividade desenvolvida,
identificando os pontos fortes e as fragilidades detectadas durante o processo.

Regularmente a EAE (Equipa de Avaliagdo da Escola) reunird para analisar o seu
processo de implementacdo e conceber ou adaptar instrumentos de avaliagdo que
permitam tomar decisdes posteriores, ajustadas a realidade educativa. Entre estes
instrumentos consideram-se: fichas de registo de observagdes, fichas de recolha de
informacdo, guides de entrevistas, fichas de avaliacdo, inquéritos e relatérios, entre
outros.

Este trabalho sera direccionado a todos os intervenientes no processo educativo,
permitindo momentos de avaliagdo intermédia e final que ajudem a requalificar,
redireccionar e reajustar objectivos, estratégias e critérios, perseguindo a construcdo

eficiente de uma organizacio escolar eficaz e de qualidade.



CAPITULO IV - Divulgacio do PE

Modos de Divulgacio do Projecto Educativo
O presente PE serd dado a conhecer pelos Coordenadores dos Departamentos e
representantes de grupo de recrutamento / coordenadores de ano do 12CEB junto dos
docentes, pelos Directores de Turma / Professores / Educadoras sera explicitado aos
Alunos e Encarregados de Educagdo, ao Pessoal Nao Docente, pelos seus representantes.
Este projecto pode ser consultado nos seguintes locais:
Biblioteca Escolar;
Gabinete dos Directores de Turma;
Centros Educativos;

Pagina Web do Agrupamento.



